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Grundiagen eines
Change-Prozesses

o Suesone Award, bbobern des
Parndurner feafituty ahwar bedenm

1! Finden Sie eine Antwort
I5t der Change-Prozess wichtly fle das
Unternahmen und warum? Kommunine-
ren Sie den Sinn und die Bedeutung der
angestrebten Verinderungen. Schaffen
Sie sinrmnlle Zukunfisbilder,

2! Setzen Sie Zeichen

Sorgen Sie dafil, dass die Fihrung alte
Zopla abschneidet und die Verindarung.
worlebt, Wann aum Befspie! Elnsparin-
pen notwendig sind, sollten Filkrungs-
krafte ihre teuren Dignstwagen gegen
gunstigere eintauschen oder die Bt
ness-Class im Flieger sum Taku erkliren,

2 Planen Sie den Prozess
Entwarfen Sie die Veranderungsarchitek-
tur, schaffen Sie Transparenz und zeigen
Sie die Betelligungsnotwendigkeiten und
-maglichkeiten der Mitarbeiter aut. Kom-
binieren Sie schnalle und langsame Pha-
sen jm Prazess, schatfen Sie Ruheio-
nen" neben den , Hochleistungstrupps”
Beteligen S Polantiten wie langsa-

me ¢ schnefle, kritische / euphorische, al-
te / junge, erfahrene / unedahrene oder
formelle finformalie Leader am Change-
Prazess. Mutren Sie alle Potenziale,

) Belohnen Sie Erfolge
Yorm Sport wissen wir, dass hartes Trak
hing die Grundlage fiir sine ute Perfor:
mance ist. Es filhet aber auch mw Mushel-
kater und Erschopfung, Motivation ent-
steht, wenn sich die harte Arbait i
zahll. Sorgen Sie dafii, dass auch
kleinste Erfcige slchtbar warden und
ass das Erreichte gehaltan werd,

=) Lassen Sie lernen
Ermasglichen Sie das Lernen im Uriter-
nekmen, Lemprozesse sind ene rum-
gende Voraussetzung, um das Werande-
nmgsu'errﬁEgEﬂ des Undsrmahdens o
starker,




