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Manuela Keil

Systemische Organisationsent-
wicklungsberater (OE-Bera-
ter) unterstiitzen Unterneh-
men in ihren Verdnderungs-
prozessen. Dabei arbeiten sie
stets gemeinsam mit den Betei-
ligten im Unternehmen. OE-
Beratung versteht sich als Pro-
zeB- und Systemberatung. Zu-
nichst miissen dafiir Rahmen-
daten erhoben werden. Wie
steht das Unternehmen im
Markt, wie ist es um seine Ver-
anderungskompetenz bestellt?
Solche Fragen miissen vorab
geklart werden. Danach ent-
wickelt der Berater ein Kon-
zept, eine sogenannte Veran-
derungsarchitektur, und setzt
beispielsweise Workshops ein,
in denen von den Mitarbeitern
unter seiner Anleitung Ziele
erarbeitet werden.
»Es handelt sich um eine an-
spruchsvolle und komplexe
- Téatigkeit. Es geht nicht darum,
schnelle Losungen aus dem
Hut zu zaubern®, sagt Susanne
Alwart, Diplomdkonomin und

]

WAS MACHT EIGENTLICH EIN ...

OE-Berater

Beraterin fiir Unternehmens-
entwicklung. ,,Die systemische
Beratung und Organisations-
entwicklung gibt im Gegensatz
zur klassischen Management-
beratung keine inhaltlichen
Empfehlungen, sondern trennt
Struktur und Inhalt.”

Die OE-Berater haben mei-
stens ein Hochschulstudium
absolviert, oft Psychologie, So-
ziologie, BWL. Eine gute Basis
sei die Kombination aus Wirt-
schafts- und Sozialwissen-

PERSPEKTIVEN

Gehalt: Tagessatze zwischen
1500 und 2500 Euro, die Gren-
ze nach oben ist offen.
Chancen: ,Der Markt wird im-
mer gréBer, und der Beruf be-
kommt eine starkere Bedeu-
tung”, sagt Beraterin Susanne
Alwart. Die Unternehmen merk-
ten, daB sie ohne kontinuierli-
che Entwicklung nicht voranké-
men. ,Wir stellen eine deutlich
gesteigerte Nachfrage fir OE-
Berater fest.” (kei)

schaften, erklidrt Alwart. Wich-
tig fiir die Arbeit ist Kommuni-
kationsstirke. ,Der Job ver-
langt vom Berater Offenheit
und Erfahrung, Neugier und
Aufgeschlossenheit gegeniiber
Verdanderungen.“ Dariiber hin-
aus seien Lebenserfahrung
und Wissen Gold wert, sagt Al-
wart. Fiur Berater unter 30
Jahren sei es deshalb schwie-
rig, anerkannt zu werden.
Sehr wichtig seien diploma-
tisches Geschick und ein Ge-
spiir fiir Situationen, hebt
Alexander Simon hervor. Der
Physiker, der vorher in Unter-
nehmensberatungen und als
Personalentwickler titig war,
arbeitet heute als Personal-
und OE-Berater bei der HSH
Nordbank. ,Auch ein Blick fiir
Organisationen und unge-
schriebene Regeln in Unter-
nehmen ist wichtig.“ Sein Be-
ruf mache ihm Freude, weil er
helfen kénne -, auch wenn wir
OE-Berater oft in einem Span-
nungsfeld arbeiten. Denn wir
miissen die Fiihrungskrifte
gut beraten und zugleich bank-
weite Richtlinien umsetzen.”
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