Filhrungskrafteentwicklung im Wandel

Vermittlung von Methodenkompetenz und individuelles Feedback verbessern die Wirksamkeit

Neben Expertenwissen werden von
Fihrungskraften soziale Kompe-
tenzen wie Selbstmanagement-,
Kommunikations-, Leadership- und
Changemanagementkompetenzen
erwartet.

Meist werden kurze Trainingsmaf-
nahmen ausgewdhit oder es finden
langerfristige MaBnahme in isolierten
Modulen statt, die hdufig von unter-
schiedlichen Trainern durchgefuhrt

werden. An diesem Punkt sind enor-
me Effizienzsteigerungen moglich.
Trainiert man mit Fuhrungskraften
Methodenkompetenz, anstatt das be-
kannte, pragmatische Umsetzungs-
Know-How (z. B. Kommunikations-
oder Projektmanagement-Training),
so werden die Fuhrungskréfte befa-
higt, mit den erlernten Methoden,
Probleme zu I6sen und Ziele zu errei-
chen, egal in welchem Kontext oder

zu welchem Thema. Zudem kann ein
hoher Nutzen gestiftet werden, wenn
das Programm mit kontinuierlichen
Feedbackschleifen versehen und Ein-
zelcoachings angeboten werden.
Dann wird die Mainahme auch auf
einer personlichen Ebene wirksam —
und genau hier liegen die gréBten Er-
wartungen an die Kompetenzen von
Fuhrungskréften.
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